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Inledning

Allting bérjade egentligen 2003 da den davarandeniagen presenterade betéankandet "Unga
utanfor”. Detta betankande visade pa att ca 70ud@@omar stod helt utanfor samhallet. Det
fattades da ett regeringsbeslut att genomfora earity satsning for att bryta ungas
utanforskap pa arbetsmarknaden, satsningen dopiles "Navigatorcentrum”. Det
huvudsakliga syftet med att starta upp en satskimgy Navigatorcentrum var att samla
myndigheter for ungdomar under ett och samma takador att ungdomar skulle ha en
ingang. Dessutom ville man fran regeringens h3itasupp arbetet kring det kommunala
uppfoljningsansvaret. Regeringen gav Ungdomssgmelgppdraget.

Det forsta Navigatorcentrum startades 2005 ochftdgrkar fler och fler kommuner valt att
starta upp Navigatorcentrum. Resultatet har vigavara goda, 40-70 % har gatt till arbete,
praktik eller studier. Det har ocksa visat sigévigatorcentrum fyller tomrummet mellan
stolarna.

Nar satsningen tog slut 2007 valde 9 kommuner dtkat Navigatorcentrum att sla sig
samman for att starta upp ett natverk kring ungdgiger. Syftet var att dela med sig av sina
erfarenheter och fortsatta att utveckla arbetetgktingdomar. Under 2008 har natverket
traffats fyra ganger och resultatet presenterastadiokument.

"Fran SOL till LOL" &r ett dokument som i forsta e ska ses som ett verktyg for hur
myndigheter och forvaltningar i kommunen battre lsamarbeta kring ungdomen. Vi ar
manga i natverket som dagligen stoter pa problemisoebar att ungdomen hamnar i klam i
vara system. Istéllet for att gora det enkla enkélivaljer manga istallet att gora det enkla
svart och den som férlorar mest pa detta ar vantfch alltsa ungdomarna.

Sa lat oss borja med en kort beskrivning av de dNdoircentrum som ar med i natverket och
vad syftet med natverket ar, for att darefter komimpa vad vi ser for brister och hinder i
vara system utifran ett ungdomsperspektiv. Avshgavis tankte vi presentera atgarder och
forslag for att hindra detta och presentera vargymngdomsarbetet i framtiden och vad vi
kan bidra i detta.



Presentation av de olika Navigatorcentrum som ingar natverket

Motala, Ung Resurs

Startade 2005.

Tre anstallda, fran arbetsmarknadsenheten, s@gciatgn och gymnasieskolan. Dessa
ar rekryterade fran ordinarie verksamhet for dtasien gemensam lokal.

Utatriktad verksamhet, bland annat pa tva caféer sééntal med ungdomar och
foraldrar sker.

Arbetar utifran fyra ledord, hitta, gréva, lotsahoaktivera. Detta har tydliggjort
arbetsfordelningen inom verksamheten.

Har utvecklat ett ndra samarbeta med Ung hélsatalslo

Norrkoping

Startade september 2007 med stod fran bade Ungtomisen och Norrkopings
samordningsférbund.

Sitter i folkbildningens lokaler. Tva anstéllda &emmunen och tva av Sensus
studieforbund.

Jobbar utefter en jobbjaktsmetodik, vilket gar atgtt kartlagga arbetsmarknaden och
dess behov. Losningsfokuserade samtal for attdggd foretagen.

Arbetar mycket i samverkan med bland annat sog@raten, forsakringskassan och
Sesam, frivard och Arbetsférmedling.

Verksamheten har gett positiva effekter da arbeted arbetssokande har getts mer
fria tyglar.

Sala, Ung Start

Tva heltidsanstallda, sitter i en frikopplad lokal.

Samverkar med socialtjansten, AF, elevraden, fgegte och arbetsmarknadsenheten.
Har skapat ett larlingsrad dar man utvecklar |gdjplatser.

Icke-myndighet, har en metodik som innebar att akegglividuella relationer med
varje ungdom som besdker Ung Start. Har ett unigipedtiv inbyggd i sin metodik.
"Unga leder unga”.

Trelleborg

Startade januari 2008, permanent verksamhet fr§arbdHar i nulaget 4 anstéllda pa
olika mycket tid, kommer troligtvis att anstallaflfran den 1 januari 2009.
Samarbetar med skola, socialférvaltning, arbetsédiling, foérsékringskassan,
ungdomsmottagning, frivard, polis och néarings- fiimeningsliv.

Arbetar utefter att tillsammans med ungdomen bygpa och hitta individuella
I6sningar for varje enskild ungdom. Stravar heldeni efter att ha ett attraktivt
forhallningssatt. Arbetar aktivt med det kommunai@foljningsansvaret.

Frikopplad lokal i centrala Trelleborg.

Arbetar med alla ungdomar i Trelleborgs kommurdeéh 16-24 ar. Verksamheten ar
oppen for spontanbesok man-fre 13-16.

Helsingborg

Startade februari 2007, satsat mycket pa attlfértibttraktiv och frikopplad lokal.
Politiskt beslut om permanent verksamhet.
Samverkan i form av att utvalda tjansteman bjudgliméten vid behov.



 Vill arbeta for att fA systemet att kretsa kringgdamen och inte tvartom, arbetar med
alla mellan 16-24, vilket ger ett positivt rykte.
* Arbetar med det kommunala uppféljningsansvaret.

Fagersta, Skinnskatteberg, Norberg

« Startade januari 2007 med uppstart under varenpoaktisk verksamhet september
2008. Malgruppen ar ungdomar i aldern 16-25 ar.

« Har mycket fokus pa samarbete med gymnasieférbumdetgionen och det
kommunala uppféljningsansvaret.

» Samarbetspartners ar Fagersta, Skinnskatteberdyeiysr kommun, Vastmanlands
gymnasieforbund och Arbetsformedlingen.

* Arbetar for att ungdomen ska ha "En vag in” tileegorsorjning.

Vasteras

» Startade 2005, sitter i en centralt frikopplad lol&rmanent verksamhet.

« Arbetar enbart med det kommunala uppféljningsaretyaingdomar mellan 16-20 ar.
Arbetar dock aven férebyggande mot ungdomar i ggkiokn.

« Tre heltidsanstallda. Personal med olika kompetem®ende pa olika och andra
behov hos malgruppen.

e Har enbart individuella samtal med ungdomen, uigdla lagen fradn ungdomen och
vad den vill. Arbetar ocksd med en uppsodkande ddtan det kommunala
uppfoljningsansvaret.

e Har ett stort natverk inom bade myndigheter och kamala forvaltningar som man
anvander da behovet av detta uppstar.

Syftet med natverket

Sedan starten 2005 har olika metoder framarbetit®iganisationsmodeller utvecklats inom
ramen for Navigatorcentrum. Darfor ar det av vikt en kontinuerlig diskussion kring
vidareutvecklingen och framtida metoder géallandeviditorcentrum fors. Vi ser att
Navigatorcentrums arbete med ungdomar gor nyttasechaven behovet av att en sadan
verksamhet finns i landets alla kommuner. Det ar stbrsta vikt att det sker ett
erfarenhetsutbyte mellan de som dagligen jobbaavigditorcentrum, bade gallande metoder
som har fungerat bra och metoder som har fungaratrmbra.

Navigatorcentrum ar en verksamhet som har ett tstadkviduellt fokus pa ungdomen och
dess behov, verksamheten &r hela tiden i behovttauteecklas och utvarderas. For att
verksamheten inte ska stagnera ar det ocksa viktégt stort fokus pa omvarldsanalys. Ett
nationellt natverk som vi har startat ar ett braregel dar erfarenheter utbyts samtidigt som
vi far ett stort fokus pa omvarldsanalys. Dennamfomv natverk bidrar till att
Navigatorcentrum kontinuerligt vidareutvecklas badett organisationsperspektiv men aven
utifran att vi har mojlighet att lyfta lokala fragpa en nationell niva. En verksamhet som hela
tiden ar pa tarna ar ocksa en verksamhet somayaafroch som hela tiden ligger i framkant.

Ett satt som vi i det nationella natverket har tabened for att forbattra spridningen och
informationen av Navigatorcentrum &r att vi hargkteen ny hemsida. Detta for att samordna
allt fran en sida dar ungdomen kan fa en évergdpanformation om vad Navigatorcentrum
ar for att sedan latt kunna klicka sig vidareditt lokala Navigatorcentrum.



| vara fyra traffar har det hela tiden funnits fgtifokus pa samverkan. Utgangslaget har varit
en forbattrad och férenklad samverkan mellan dikaoNavigatorcentrum med ungdomens
behov i centrum. Vi har daven haft fokus pa att tifiema de "flaskhalsar” som finns i vara
olika system och som i allra hogsta grad hindragdemar fran att utvecklas. Dessa
"flaskhalsar” kommer att presenteras senare i dézta

Genom att vi lyft upp diskussioner och fragor ftékal niva till nationell niva har fler idéer
och erfarenheter utbytts, samtidigt som fragoriae@ annan dignitet nar dessa lyfts pa en
nationell niva. Pa sa vis har vi fatt en synergikffgyenom att vi lart oss av varandras misstag
och har kunnat dra nytta av varandras goda erfatentsamt motiverats i det fortsatta arbetet
for ungdomens basta.



Brister och hinder i vara system ur ett ungdomspengektiv

Det &r av vikt att understryka att dessa bristdn boder ar vad vi har upptéckt ur ett
ungdomsperspektiv. Dessa brister och hinder artrsimyo vi mots av och som ungdomar har
uttalat for oss, vi mots dagligen av frustratio@nfrungdomar som papekar att vara
samhallssystem ej ar synkade med varandra. Gertoindaten samverkansverksamhet sa blir
dessa brister och hinder valdigt tydliga for osen@n detta dokument hoppas vi pa att lyfta
diskussionen pa en nationell niva for att minslsken att ungdomar hamnar mellan stolarna
och istallet far adekvat stdd i vara samhallssystem

Risken for inlasningseffekt pa Arbetsformedlingen

Ungdomar som skriver in sig pa Arbetsformedlingiskarar att bli passiva och AFs arbete
leder i manga fall till inlasning. Som regelverlséiger idag sa ska en ungdom vara inskriven
pa Arbetsformedlingen i 90 dagar innan AF kan ethjungdomen ett program/insats. | detta
fall handlar det om att ungdomen erbjuds att pabgopb- och utvecklingsgarantin for
ungdomar. Programmets syfte &ar att coacha ungdamenriktat i deras jobbsok. Var
erfarenhet ar dock att efter 3 manaders arbetdldsie ungdomen sodka arbete. Det som
behdvs i detta lage ar en mer praktisk riktad dietiv som praktik eller en
arbetsmarknadsutbildning. Dessa insatser kan inbgudas forran ungdomen har gatt
arbetslos i 180 dagar. Dessutom bor det papekasnatirbetsmarknadsutbildning ej kan
erbjudas ungdomar under 25 ar, om ungdomen erlgndgbildning handlar det i sa fall om
kortare utbildningar sdsom ett truckkort om anstédj foreligger. Konkret innebar detta att
de ungdomar som &r i storst behov av stod fortabiiera sig pa arbetsmarknaden tvingas till
6 manaders passivitet. 6 manader i en ung mannliskasen evighet.

Ett annat problem &ar Arbetsformedlingens kodsystimatt kunna ta del av ovanstaende
erbjudande maste en ungdom var kodad som 11:at\ikhebar att ungdomen ar Oppet
arbetslos. Har ungdomen kontakt med annan myndigheatedovisas inte ungdomen som
Oppet arbetslos och far saledes inte ta del avtséfdrenedlingens utbud. | detta finns en fara
da de kommunala arbetsmarknadsinsatserna oftahamsgl att ungdomen ska fa ta del av en
kompetenshojande insats sa fort som mgjligt, iavfal kan det handla om 5 arbetsdagar. Sett
till detta sa kommer ungdomen i klam da arbetsfalingen och kommunens
arbetsmarknadsinsatser blir kontraproduktivt. Ethkeet exempel kan vara da kommunen
anordnar en praktikplats till ungdomen och bedénmigyeArbetsformedlingens regelverk ej
sta till arbetsmarkandens forfogande och blir paomatik kodad som 14 vilket gor att
Arbetsformedlingens insatser inte blir aktuell firgdomen. Alltsa bedéms en ungdom som
befinner sig pa en arbetsplats som langre frantsmzknaden en ungdom som ar passivt
arbetslos.

For att komma runt detta problem maste kommunehsstatens arbetsmarknadsinsatser bli
mer synkade. | de kommuner som det finns ett Navrgantrum kan lokala undantag
upprattas, men vi vill att denna diskussion lyfts gn nationell niva for att férandra och
forenkla regelverk sa att de blir lattare for ungeém att kunna ta del av och kunna vilja
vilkken arbetsmarknadsinsats som ar den bésta fdredskilda ungdomen. En ungdom ska
inte exkluderas pa arbetsmarkanden av ett regelvtark vi maste anpassa vara system efter
ungdomen och inte tvartom. Vi efterlyser ocksa rstdtexibilitet i de olika system som
innebar lattare ingang och etablering pa arbetsnaaién for ungdomar.



[V-programmet

Det huvudsakliga syftet med det individuella prognaet ar att ge ungdomar
grundskolebehérighet i karnamnen for att dareftennla bli behdriga pa ett nationellt
program. Problemet i detta ar att icke behorigadonuar frAn grundskolan oftast saknar
studiemotivation och behdver annat an traditionetlervisning i skolb&nk. Vi kan se en stor
potential i ett individuellt program men detta ftsdtter att programmet ar just individuellt
och gj traditionell skolundervisning, vilket detizde flesta kommuner. Syftet maste vara att
hitta individuella I6sningar hos varje ungdom oemka vara flexibel och hitta I6sningar som
ar innovativa for att ungdomen ska kunna motiverels se nyttan med att utbilda sig. Som
IV-programmet ar utformat idag sa anser vi attatettt misslyckande och som inte leder till
progression hos ungdomar.

Vi kan ocksa i detta se en stor risk for inlasnowh stigmatisering hos ungdomen. 4 ars
inskrivning pa IV-programmet med traditionell skotlervisning leder givetvis till
stigmatisering. Vi efterlyser ett storre arbetsmadesinriktat arbete inom det individuella
programmet, vi ser vidare att Anita Ferms forslaigny gymnasiereform Oppnar upp for
andra samhallsaktorer att arbeta mer arbetsmarkmitist med den malgruppen for det
individuella programmet. Ur vart perspektiv ar dektigt att inte lasa det individuella
alternativet till skolans sfar.

Socialtjanstlagens regler gallande férsorjningsskyligheten

Ungdomar som bor hemma och som gar i skolan harfledta fall ej ratt till forsorjningsstod
da foraldrarna har forsorjningsansvaret upp ttllusmigdomen fyller 21 ar. Dock slapper detta
forsorjningsansvar da en ungdom ej gar i skolakevil vissa fall leder till att ungdomar
hoppar av skolan for att kunna ha mdjligheten ddjen forsérjning genom ekonomiskt
bistand. Detta leder till att regelverket gor sduaigdomar avbryter sin skolgang i stallet for
att se pa det individuella behovet hos ungdomen.

Sekretess ska inte ses som ett hinder

Vi har valdigt sallan métt en ungdom som inte gatt medgivande for att diskutera
ungdomens behov och pa sa vis komma fram till enitiy. Detta motstand mots vi ofta fran
socialforvaltningar dar tjanstemannen hanvisastikretess i fragan, istallet for att hanvisa till
att det ar ungdomens liv det handlar om och demagstill att ge sitt medgivande. Né&r
tjansteman hanvisar till sekretess leder dettasbfith en lasning i fragan. Vi menar att det ar
av yttersta vikt att tjansteman visar engagemangrigdomen och later ungdomen ta beslutet
i fraga om sekretess istéllet for tjanstemannesqudalforvaltningen. Om vi later tjansteman
ta beslut 6ver ungdomen tappar vi ungdomens egdanowk lagger ungdomens beslut i
handerna pa tjansteman vilket ar ett strukturetibfem.

Kommunala uppféljningsansvaret

Den nya lagparagrafen fran den 1 juli 2005 ochfbigande lydelse:

(Skollagen 1 kap.18 8)

"En hemkommun skall I6pande halla siformerad om hur de ungdomar i kommunen som
fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt 20 ar &ysselsatta, i syfte att kuneabjuda dem
lampligaindividuella atgarder

Kommunens skyldighet enligt forsta stycket omfatise de ungdomar som genomfor eller
har fullfoljt utbildning pa nationella eller spedigformade program i gymnasieskola,
gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.”



Denna grupp av ungdomar som faller under det konataumppfdljningsansvaret ser vi som
en nyckelgrupp att fanga upp. Regeringens betamkadddga utanfor” som presenterades
2003 kom fram till att upp till 70.000 ungdomar ldérn 16-20 ar befann sig i ett direkt
utanforskap. Skulle en ny utredning goras idag lskdénna siffra sakerligen vara hogre.
Syftet med manga Navigatorcentrum ar att jobba oetdkommunala uppfoljningsansvaret
for att fanga upp och erbjuda dessa ungdomar evidinellt anpassad insats som syftar till att
forhindra utanforskap inom denna malgrupp.

Ansvaret for det kommunala uppfoljningsansvaretadia ut i olika kommuner, i de flesta
kommuner ligger ansvaret pa gymnasieskolan. Genorsadan ansvarsfordelning erbjuds
oftast ungdomen en plats pa det individuella pnognet, tackar ungdomen nej till detta
erbjudande aterstar inga andra alternativ. Fokettrétt ungdom &r utbildning och skolgang
inte aktuellt. Vi anser istallet att det kommunalppfoljningsansvaret skall placeras dar
resurser och mdjligheter till individuella I6snimga finns. Det kommunala
uppféljningsansvaret ska inte per automatik liggasgolan, utan ligga dar man har de basta
forutsattningarna. Denna malgrupp maste prioritecdisdenna malgrupp kraver flexibilitet.

Inlasningseffekt 18-20 ar i form av ej inskrivningpa AF och tillgang till studiemedel for
gymnasiestudiegang

Risken for inlasning ar stor for de ungdomar sota lmar gymnasieutbildningen klar och som
p.g.a. aldersskal eller annat inte vill/lkan ga ttanationellt program. Manga ungdomar vet
vad de vill uthilda sig till pa folkhdgskola, vuxatildning, KY etc. Med da de inte kan ta
studielan forran hostterminen det ar de fyller 20bfr det 1-2 ars vantan pa framtiden.
Jobbchanserna ar mindre utan yrkesutbildning ostltaet blir ofta att ungdomarna vander
sig till foraldrarna eller soker ekonomiskt bistandr de egentligen bade vill och kan vara
sjalvforsorjande. Detta kan i vissa fall aven latl@ekundara negativa effekter.

Avsaknad av langsiktighet, oklar rollfordelning ochforandring av strukturer

Som tjansteman inom kommun/stat eller inom annaksaenhet ar vi bra pa att jobba pa
olika tuvor och det forekommer relativt ofta att springer p4 samma bollar. Vi maste bli
tydligare pa var ansvarsfordelning och lata der l#spade verksamhet arbeta tillsammans
med ungdomen och inte ta hansyn var ungdomen maelednomi ifran. Vi efterlyser en
tydligare rollférdelning vid samverkan. Vi ar iddga pa att servera ungdomen en fardig
I6sning och gléommer forankra I6sningen hos huvusipeen, d.v.s. ungdomen. Genom ett
sadant forhallningssatt eller metodik har vi baradnoss sjalva i planeringen och inte
ungdomen, vilket i de flesta fall leder till ett salyckande. Som tidigare namnts sa anpassar
vi oftast ungdomen efter systemet och inte tvartom.

Att arbeta med ungdomar kraver i de flesta falgkktighet, det handlar ocksa om att se till
att inte ha ett revirtdnk inom sin egen organisdtierksamhet. Att som tjansteman arbeta
med ungdomar kraver prestigeloshet, i manga falblea det om att forandra strukturer och
detta kraver mod, langsiktighet och talamod.

Forslag pa atgarder

Vi har tidigare redan varit inne pa en rad forsba I6sningar pa de brister och hinder som vi
upplever att ungdomar stoter pd, det ar svartagdt bbli att inte gora det i skrivande stund. |
detta avsnitt ar tanken att vi ska ha ett mer fgbéikonkreta férslag for att kunna l6sa de
brister och hinder som ungdomar stéter pa i olam@lsillssystem.



"En dorr in”

Hela tanken och syftet med Navigatorcentrum &r aamla sa manga
myndigheter/verksamheter/organisationer under @ttsamma tak som majligt. Detta for att
underlatta fér ungdomen att endast ha en fysists @t ga till. Mdnga av ungdomarna har
flera kontaktytor och darfor underlattar det fogdomen att ha en plats att ga till.

Detta bygger pa att Navigatorcentrum har ett valg&rande samarbete/samverkan med
adekvata kontaktytor. Dessa kontaktytor kan seaaliki olika kommuner, men det ar av vikt
att organisationen ar sa pass flexibel att nya ddytor hela tiden kan skapas utifran
ungdomens behov. | detta kravs ett storre arbetd miingslivet for att fa ett mer
arbetsmarknadsinriktat fokus, arbetet med ungdomaste vara tydligare och narmare
forankrat med det lokala néringslivet. Detta kamagogenom att ha tuffare marknadsforing
eller att engagera foéretradare i naringslivet idowgsfragor. Det &r viktigt att verksamheter
som arbetar med ungdomar inte ar traditionella sligtiska, utan istallet jobbar okommunalt
eller ostatligt.

Alternativet ar att samla alla aktérer — behdvée vara den fysiska miljon utan det kan aven
vara ett brett kontaktnat med nyckelpersoner/diaisjgadekvata myndigheter/férvaltningar.
Vi har markt stor nytta av att knyta kontakter matdyckelpersoner i olika
verksamheter/myndigheter, mycket av detta &r pberswaet och vi har markt att problem gar
att l6sa oavsett regelverk och sekretess, det aarnydferst om engagemang for att lata
ungdomen ta makten over sitt liv.

Vi kan ocksa se en stor vinst med att avdramatiseil@ myndighetsfokus. Det kan handla
om enkla signaler som en fristaende logga ellerfrestdende lokal. Det ar viktigt att
ungdomen inte gar i forsvar eller kanner sig ifsagap.g.a. ett strikt myndighetstank.

Forhallningssatt
Vi anser att det viktigaste i arbetet med ungdordaratt strava efter ett attraktivt
forhallningssatt. Vi namnde tidigare om strikt migitetstank och att detta ar inte attraktivt
for ungdomen. Motet med ungdomen i en sadan situdtlir inte bra och leder inte till
progression, snarare tvartom. Inom Navigatorcenteubetar vi mycket med ett attraktivt
forhallningssatt. Nedan har vi listat nagra av enigangsfaktorerna som vi ser i ett attraktivt
forhallningssatt i motet mellan tjansteman och wmyd
» Samtalet med ungdomen ska vara forutsattningslost.
* Inte ha fardiga loésningar.
* Avdramatisera motet.
« Motet med ungdomen maste besta i 6msesidig resglkfprslag ska tas pa allvar.
e Talamod.
* Individuella I6sningar.
* Det ar ungdomen som "ager sitt problem”, det ardamgen som ska komma fram till
I6sningen.
* Unga leder unga, det &r viktigt att ungdomar finrexd i arbetsgruppen alternativt i en
referensgrupp.

Dessa forslag som vi nAmnt ovan &ar inga nyheten, de¢ ar valdigt viktigt att verksamheter

som arbetar med ungdomar inte later det vara fidgpé ett papper utan aven lever upp till
det. Den som bast kan utvardera ett attraktivtatimngssatt ar ungdomen sjalv och darfor ar
det viktigt att ungdomar finns knutit till arbetsgpen.



Genom ett attraktivt forhallningssatt skapar maksdacsom tjansteman en tillit till ungdomen.
Fortroende- och relationskapitalet ska vara stoft detta leder till 6kad motivation hos
ungdomen. Nar denna bas ar skapad kan man arbetonieet och malinriktat da malet och
syftet ar tydligt och férankrat hos ungdomen.

Gemensamt synsatt och gemensam handlingsplan

Lika viktigt som att ha ett attraktivt forhallninggitt ar det att, i en verksamhet som
Navigatorcentrum dar manga verksamheter/myndighystfosationer finns med, att ha ett
gemensamt synsatt. Processen kring ett gemensasiitsynaste hela tiden fortga, i detta
maste vi vara flexibla i vara regeltolkningar ocitei lata systemet styra ungdomen. Vidare
maste malet vara att uppratta en gemensam hanpliamgstifran tidigare namnda kriterier,
d.v.s. att det &r ungdomen som ager sin handlingspth att denna ar férankrad i ungdomen.
Det underlattar att ha en verklighetsforankrad hagdplan istéllet for att ha 5 olika
handlingsplaner som endast upprattats for attedéstalla vara system.

Nar ungdomen far vara med och styra over sitt tin @ara med pa sin egenmaktsresa sa
undviker vi ocksa att jobba pa olika tuvor och sgéa pa samma bollar och darmed undviker
vi ocksa revirtankandet.

Framtidstro

Aven om vi i detta dokument har lyft upp en radstai och hinder i vara samhallssystem sa
har vi anda en stor framtidstro. Dagens ungdomaehanorm drivkraft och energi, slapper
vi bara fram denna sa har vi tagit ett jattekliurigdomsarbetet. Vi kan ocksa se en stor
mojlighet i Anita Ferms gymnasieutredning, i deraskolreformen blir det tydligare med en
praktisk och en teoretisk del, dessutom finns déjligmet att utnyttja det individuella
alternativet och dar ansvaret for denna del intbvatdigtvis behover ligga pa skolan. Genom
engagemang och driv tillsammans med ungdomar dntitan ljus och vi kan med tillforsikt
se framemot att ga fran SOL till LOL.

Nationella natverket for Navigatorcentrum, Sverige
2008-11-26
Stockholm
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